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INPROMAN VBL PANAMA, S. A. es sucursal de CONSULTORES
INPROMAN VBL, C. A.. Empresa Venezolana especializada en prestar
Servicios Profesionales de Ingenieria, fundamentalmente en las areas
de Ingenieria de Consulta, Inspeccion de Obras, Gerencia de

Proyectos, Gerencia de Construccion y Estudios Econdmicos de
Ingenieria.

Desde 1977 hemos participado en proyectos de orden
multidisciplinario de gran envergadura, caracterizando siempre
nuestro trabajo el alto grado de responsabilidad y honestidad
profesional de la organizacion. Hoy, la experiencia de la Empresa
acumula mas de diez millones de horas-hombre en las diferentes
areas de la Ingenieria resaltando entre ellas, Obras Hidroeléctricas,
Lineas de Transmision y S/E, Obras Civiles, Obras Electromecanicas,
Hidraulicas e Industriales sector minero, que se han ejecutado en el
Territorio Venezolano.

En Agosto de 2011, fundamos INFROMAN VBL PANAMA, S. A. como
parte de un plan de expansiOn para asi aportar nuestra experiencia
acumuladas en afnos en proyectos en otras latitudes.
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Gracias a nuestra experiencia acumulada en mas de 25 aios en obras de gran
envergadura, estamos en la capacidad apoyar a nuestros Clientes en areas
especificas y multidisciplinarias, ademas contamos con alianzas estratégicas
para de esta manera complementarnos para asi garantizar un servicio integral.

Lfe Cycle Solutions
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2.012 -2.014

DATOS PRINCIPALES
INSPECCION Y REVISION DE LA INGENIERIA :

v' DOS PRESAS DE GRAVEDAD CON VERTEDERO
LIBRE, UNA EN EL RIO CANA BLANCA Y LA
OTRA EN LA QUEBREDA LA PAJA.

TUBERIA DE POLIESTER REFORZADO CON FIBRA
DE VIDRIO PARA LA CONDUCCION HACIA LA

CASA DE MAQUINA.

CHIMENEA DE EQUILIBRIO.

TUBERIA FORZADA DE ACERO QUE CONECTA
DIRECTO A LA CASA DE MAQUINA.

CASA DE MAQUINA CON DOS UNIDADES
FRANCIS DE EJE HORIZONTAL, CON UNA CAIDA
BRUTA DE 150m Y UN CAUDAL DE DISENO DE
2m3/seg.




l
MANVBL PANAVA ..

| Il Empreso de Ingenietia

2.009 -2.014

DATOS PRINCIPALES
INSPECCION Y CONTROL DE PROYECTO DE:

v MODERNIZACION DE 6 TURBINAS Y DEMAS
COMPONENTES DE LA CENTRAL MACAGUA I.

v' REHABILITACION DE LA GRUA PUENTE AUXILIAR
(750 TON.), COMPUERTAS DE MANTENIMIENTO

Y TUBERIAS FORZADAS.

LINEAS DE TRANSMISION PARA INTERCONECTAR
LA CASA DE Maquinas CON LA SUBESTACION
115KV DE MACAGUA | Y AMPLIACION DE LA
S/E MACAGUA I.

CONSTRUCCION DE LOS LABORATORIOS DE
ENSAYOS HIDRAULICOS Y
ELECTROMAGNETICOS.

CASA DE MAQUINAS ACTUAL DE 6 UNIDADES
TIPO FRANCIS DE 64 MW C/U. AL TERMINAR EL
PROYECTO CADA UNIDAD TENDRA UNA
POTENCIA DE 90 MW APROXIMADAMENTE.
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S.A

2.009 -2.011

v

v

DATOS PRINCIPALES
INSPECCION Y CONTROL DE PROYECTO DE:

REHABILITACION DE LAS UNIDADES 7, 8,9, Y 10
DE LA CASA DE MAQUINAS | DE 360MW c/u.

REHABILITACION DE LAS CINCO (5) ULTIMAS
UNIDADES DE LA CASA DE Maquinas Il DE
700MW c/u. (16, 17, 18, 19 Y 20)

REHABILITACION DE LOS SISTEMAS DE

EXCITACION DE LAS UNIDADES 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17, 18, 19 Y 20 DE LA CASA DE
Maquinas Il.

ACTUALIZACION FUNCIONAL Y TECNOLOGICA
DE LOS SISTEMAS DE PROTECCION, MEDICION,
SUPERVISION, CONTROL E INSTRUMENTACION,
PARA LAS DOS CASA DE MAQUINA (20
UNIDADES CON POTENCIA TOTAL INSTALADA
DE 10.000MW)

ENSAMBLAJE Y OPERACION DE UNA
COMPUERTA FLOTANTE SUMERGIBLE Y
REPARACION DE LOS MARCOS DE SELLOS DE
LAS COMPUERTAS DE MANTENIMIENTO DE LA
CASA DE Maquinas | A 90mts. DE
PROFUNDIDAD.
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2.007 - 2.009

DATOS PRINCIPALES
INSPECCION Y CONTROL DE PROYECTO DE:

EXCAVACION FINAL DE LAS ESTRUCTURAS
PRINCIPALES.

CONSTRUCCION FINAL DE LA PRESA DE
TRANSICION DERECHA.

PRODUCCION Y SUMINISTRO DE CONCRETO.

REVISION DE ENSAYO DE LABORATORIO
(SUELO Y CONCRETO)
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1.998 - 2.005

DATOS PRINCIPALES
INSPECCION Y CONTROL DE PROYECTO DE:

v OBRAS CIVILES, ELECTROMECANICAS Y TORRES
DE TRANSMISION QUE VAN A INTERCONECTAR
LA CASA DE MAQUINAS CON EL PATIO DE
DISTRIBUCION.

REUBICACION DE 20KM. DE VIiA FERROVIARIA
DE FERROMINERA ORINOCO (FMO).

CONTROL DE LA PLANTA DE AGREGADOS
(PRODUCCION TANTO PARA EL CONCRETO
COMO PARA LA CONSTRUCCION DE LAS
PRESAS DE TIERRA Y ENROCADOS).

CONTROL DE LAS DOS PLANTAS DE
CONCRETO, COMPLEMENTADAS ESTAS POR
DOS PLANTAS TURBO PARA PRODUCCION DE
HIELO.

LABORATORIO DE MATERIALES (SUELOS Y
CONCRETO). OTORGAMIENTO DEL
CERTIFICADO CALIDAD SENCAMER EN EL
2.001.

GENERACION DE 2.280MW CON 12 UNIDADES
KAPLAN DE 190MW CADA UNA.
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1.988 - 1.997

DATOS PRINCIPALES

INSPECCION Y CONTROL DE PROYECTO DE:

v

OBRAS CIVILES, ELECTROMECANICAS Y TORRES DE
TRANSMISION QUE VAN A INTERCONECTAR LA CASA DE
MAQUINAS CON EL PATIO DE DISTRIBUCION.

CASA DE MAQUINAS Il, GENERACION DE 2.540 MW, CON 12
UNIDADES TIPO FRANCIS DE 216 MW CADA UNA.

CONTROL DE LA PLANTA DE AGREGADOS (PRODUCCION
TANTO PARA EL CONCRETO COMO PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PRESA ENROCADO).

CONTROL DE LA PLANTA DE CONCRETO, COMPLEMENTADA
ESTA POR PLANTA TURBO PARA PRODUCCION DE HIELO.

CASA DE MAQUINAS I1l, GENERACION DE 344 MW, CON 02
UNIDADES KAPLAN DE 172 MW CADA UNA.

AEREAS Y ALREDEDORES, ESTACIONAMIENTOS, ECOMUSEO,
ANFITEATRO Y DEMAS OBRAS COMPLEMENTARIAS.

AVENIDA LEOPOLDO SUCRE FIGARELA (AVENIDA QUE
CONECTA MACAGUA CON LA CIUDAD DE PTO. ORDAZ) Y
DEMAS VIALIDAD QUE CONFORMA EL PROYECTO EN
CUESTION.

LABORATORIO DE MATERIALES (SUELOS Y CONCRETO).
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1.981 -1.990

DATOS PRINCIPALES
INSPECCION Y CONTROL DE PROYECTO DE:
v/ DOS PRESAS DE TIERRA.

DOS TUNELES DE DESVIO.

UN ALIVIADERO.

TORRE DE TOMA.

CARRETERAS, PUENTES Y TUNELES.
TUBERIA FORZADA.

LABORATORIO DE MATERIALES (SUELOS Y
CONCRETO).

TALLERES Y CAMPAMENTOS.
IMPACTO AMBIENTAL.
SUPERFICIE DEL EMBALSE 117 KM?2,

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA 5.600.000.000 M3.
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QUIENES SOMOS

* Un grupo de consultoria que provee servicios de gerencia sistémica a lo largo del ciclo de los
negocios de inversion de capital

— Sistémica
Nuestra vision del negocio como un sistema de decisiones con relaciones causa — efecto

— Inversion de capital

Porque apoya al proceso de gerencia de valor de la inversion de capital asociada a lo largo de su
ciclo de negocios

* Que ofrece apoyo a sus clientes en:

— Evaluacion
El proceso de evaluacion, ranking y seleccion de los proyectos a ser incluidos en el Presupuesto
Corporativo de Capital

— Prediccion
La prediccién, mejoramiento y aseguramiento de los objetivos de valor del proyecto durante su
gjecucion

— Negociacion
La negociacién de las condiciones éptimas de financiamiento del proyecto

— Monetizacion

La monetizacion del retorno esperado de la inversion durante la fase de operacion comercial de los
activos de produccion

. Fundamentos confiables

— Utilizando tecnologia propia de simulacion Monte Carlo



QUE HACEMOS

Auditorias de
proyectos/plantas

Consultoria

Entrenamiento

Identificar areas de riesgo y de
oportunidad en proyectos / plantas

Proveer soluciones para mitigar los
riesgos y aprovechar las oportunidades

Entrenar personal del cliente en la mejor
interpretacion y aplicacion de nuestros
servicios de auditoria y consultoria



CUANDO LO HACEMOS

A lo largo del Ciclo de los Negocios de Inversion de Capital

Proyecto de

Inversion de
Capital

Feedback !
operacional :

Cierre,

desmantela-
miento y Operacion Optimizacién

disposicion de Comercial Operacional
activos de
produccion

Expansion Incremento de
\p capacidad




POTENCIAL DE INFLUENCIAR VALOR VS DESEMBOLSOS DE CAPITAL

Potencial de Desembolsos
influenciar valor de capital

Evaluacion Ingenieria Conceptual y IPC
Basica

Fase de desarrollo




PROCESO DE GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION DE CAPITAL

Validacion de la idea
de negocios

Concepto de
desarrollo del

proyecto
Proyecto m 1
de FEL y procura
inversion temprana
|

IPC y puesta en
marcha

Operacion, evaluacion
y cierre

&




OTRAS APLICACIONES EN EL CICLO DE LOS NEGOCIOS

OPERACION COMERCIAL

Auditoria del activo
eRecoleccién y analisis de datos de paro de equipos

eSimulaciones RAM

Identificacion de areas de riesgo y de mejoramiento de valor

OPTIMIZACION OPERACIONA;

Optimizacion operacional (programa OPGRADE)

Analisis de What If's operacionales

FUSIONES & ADQUISICIONES

Due Diligence operacional de las instalaciones a ser adquiridas

Definicion de estrategias de fusién/adquisicion

CIERRE DE ACTIVOS DE PRODUCCION

Determinacion de la oportunidad 6ptima de cierre de operaciones, en funcidén del maximo valor de recuperacién




OTRAS PRACTICAS DE MEJORAMIENTO DE VALOR

Estudio de ingenieria de valor

Analisis de constructibilidad

Analisis de Modo y Efecto de Falla (AMEF)
Mantenimiento Centrado en Confiabilidad
Analisis Preliminar de Peligros (PrHA's)
HAZOP's

Analisis Cuantitativo de Riesgos (ACR's)

Analisis SIL/SIS




SERVICIOS DE ENTRENAMIENTO PARA EL CLIENTE

PROGRAMA DE FORMACION EN APLICACIONES DE SIMULACION MONTE CARLO
A LO LARGO DEL CICLO DE LOS NEGOCIOS DE INVERSION DE CAPITAL

Formulacion Estratégica y Evaluacion Socioeconomica de Proyectos de Inversion de Capital

Coémo asequrar que las mejores ideas de negocios entren en su presupuesto de capital

Diseno, Ingenieria y Procura Econdmica de Plantas de Procesos
La Cuarta Dimension de la Ingenieria de Proyectos

Gerencia de Tiempo, Costo y Valor (TCV) de Proyectos IPC
Coémo asegurar el valor sustentable de sus inversiones de capital

Gerencia Efectiva de Activos de Produccion

Coémo monetizar efectivamente el valor de sus inversiones de capital




FUNDAMENTOS CONFIABLES

Herramientas y
metodologias que apoyan
a nuestros servicios y
clientes

www.tmcinnovations.com
10900 NW, 21 St No. 190, Miami FL 33172 - PO BOX 62441, Caracas 1060, Venezuela




NUESTRO MODELO DE SIMULACION MONTE CARLO

Documentos del proyecto

* Balances de masa y energia

» Diagramas de flujo de procesos

» Diagramas de tuberia e instrumentacion

* Hojas de datos de equipos

» Estudios de impacto ambiental y socio cultural
* Programas de ejecucion del proyecto

» Capacidades de produccion por estado

* Estudios de riesgo (Hazop, ACR, SIL-SIS)

* Analisis de pérdidas de contencién

* Flujos de desembolsos de capital

» Estimados de costos de O&M

» Costos de materia prima

* Precio de productos

» Tasa de descuento del proyecto 7

.' Modelo de Planta Vurtual
/ K1 \
P1 P3
Jasi=is =l
P2 P4
K3
N\ J
.

Simulador »
Monte Carlo

‘k

Datos RAM de equipos
Paros programados
Reglas operacionales de tanques

Indicadores clave de gestion
* Indicadores de desempeno de planta
* Indicadores de calidad de servicio (RAM)

» Costos unitarios de produccion

* Resultados financieros (ebitad)
» Sostenibilidad empresarial
* Indicadores propios del cliente 7

Entregables

» Informe del proyecto/activo indicando las areas de riesgo y
oportunidades

* Un modelo de la planta actualizable por el Cliente con
parametros de simulacion de equipos basados en datos
reales de operacion de fallas y reparacién.

* Modificaciones del modelo en si pueden ser realizadas por
solicitud del cliente como un servicio de consultoria




NUESTRO MODELO DE SIMULACION MONTE CARLO

-t::- RAMSIM - Sistema de manejo de agua y gas - [Indicadores blﬂ g

gl Archivo ElModelo  Ayuda - 3 M
I del sstema Indicadores de desempefic de planta
Espafiol - Indicador Unidad COA Valor simulado it
Suministre promedic diaric MEPD 65.80 65.63
g Produccién total en el periodo de simulacién MBbls 47908492 |-
Descripcidn del sistema Pérdida de preduccidn total en el pericde de simulacidn MEBbls 1,255.08
Efectividad de produccion % 100.00 99,74
Condiciones de operacion adecuada Pérdida premedio por interrupcion MEbls/interrup. 4827 T
Estructura analitica Indicadeores de calidad de servicio
Indicador Unidad COA Valor simulado
Capacidades por estado Mumero promedio de interrupciones 26.00
Simuladar Tiemnpo total de interrupcidn hrs. 10.07
Media de tiernpos entre interrupciones hrs. 6,530.97
LT Media de tiemnpos de interrupcidn hrs, 0.39
I freer s Tiernpo minime entre interrupciones hrs. 10.46
Tiempo maximo de interrupcién hrs. 1.09
Curvas de confiabilidad Disponibilidad de suministro % 100.00 99.99
Mumero promedio de interrupciones (100%) 12.00
Tiernpo total de interrupcidn (100%5) hrs. 046
Media de tiempos entre interrupciones (100%) hre, 14,151.23
Media de tiernpos de interrupcién (100%) hrs. 0.04
Tiemnpo minime entre interrupciones (100%) hrs, 1046
Tiernpo maximo de interrupcién (1003%5) hrs. 0.04
Disponibilidad mecanica % 100.00

www.tmcinnovations.com




INGENIERIA ECONOMICA

t=0 Indicadores de costo
Costo de propiedad 643,23 MMUS$
Producciéon simulada 144.875.800 unidades
Costo unitario de produccion 4,44 US$/unidad
24 meses 10 anos
A A
[ \ \,
4143 43,31 4;!3 I
| 4735 49,52
| >1.80 54,19
| 26,70 59,34
' 62,11
Tasa anual de descuento 10%
300 MMUS$ Incremento anual de costos de O&M 5%
VF VP
331,41 311,82 MMUS$

MMUS$



INGENIERIA ECONOMICA

Indicadores financieros

e Valor Presente Neto, NPV
e Retorno de la inversion, ROI
e Tasa Interna de Retorno, TIR

» Periodo de recuperacion de la inversion



FUENTES DE INFORMACION

Datos de campo Darametros RAM
8 TMC Innovations Group - SCOPEQ G Parmet - TFs
arametro
P-01A - Bomba de transferencia Media (hrs) 128.60 1215
edia (hrs. . .
Informacicn de pare Historial de paros B 147 074
# de paro 5 # Fecha de Hora de Fecha de Hora de TEP TFS TEDCaERT Causa |™ 14218 10.00
paro parc arrangque arranque (hrs.) (hrs.)
Fecha de paro A (dd/mm/aaaa) 1 29-Dec-08 23:30 31-Dec-08 07:00 3150 No programado equipo Falla
Hora de paro i (24 h) 2 08-Jan-08 06:20 08-Jan-08 11:00 19133 4.67 No programado equipo Falla
3 11-Jan-09 05:03 11-Jan-09 05:20 66.05 0.28 No programado equipo Falla
Fecha dearranque _/_/ (dd/mm/aaaa)
4 26-Jun-09 13:30 27-Jun-09 02:15 3,99217 1275 Mo programado planta Energia el
Hora de arranque _: (24 h)
Tipo de paro
l 7]
Causa de paro
Descripcién del paro
acepiar_| [Concer ] | | n , Institute of Electrical and
Electronics Engineers

~ & IEEE

iabili . R Advancing Technology
Offshore Reliability Database (OREDA) Process Equipment Reliability Database (PERD) for Humanity

OSEDA

14224:1999(E) An AIChE Technology Alliance
Petroleum and natural gas

industries - Collection and Guidelines for Improving Guidelines for Process

exchange of reliability and Plant Reliability through Equipment Reliability

. . . . Center for Ch ical P Saf
maintenance data for equipment Data Collection and Analysis Data enterfor Chemical Process Safety



HERRAMIENTAS DE OPTIMIZACION

-
@ SCOPEQ 2012 - [MC1-SAI - Histograma de TEF]

=)

o5l Archive  Herramientas

D E S

- 8 X

= Cambiar idiema ~

SCOPEQ® es una herramienta de desarrollo
propio disefiada para modelar el comportamiento

D= He

Propiedades Datos de paro Indicaderes = Distribucién de paros y tiempos fuera de servicio -

= Cambiar idioma -

Histogramas -

Tracker de Disponibilidad
99.89
99.39
98,89
98.39

97.89

Ai (%)

97.39
06,80
96.30
95,89

95.39

# de paro

2 4 6 8 10 12 14 1a 18 20 22 24 26

Propiedades Datos de paro Indicadeores + Disibucidn de paos y iempos fuera de senicio - Histogramas - de fallas y reparaciones de componentes y
Histograma de tiempos entre fallas equipos a partir de datos historicos de
15 mantenimiento.
- Los datos de campo de paros y tiempos fuera de
3" servicio de equipos son procesados con
; SCOPEQ®, para asi generar las funciones de
T . confiabilidad y mantenibilidad correspondientes.
D i-- o o o i Esta informacion es esencial en el proceso de
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 modelaje y simulacion asociado al mejoramiento Yy
Intervalos (hrs.) aseguramiento del valor de los proyectos de
www.tmcinnovations.com inverSién.
© SCOPEQ 2012 - [MC1-SAI - Tracker de Disponibilidad] EE) © SCOPEQ 2012 - [MC1-SAl - Tiempo fuera de servicio por causa de para] = | B [ |
o Archivo  Herramientas .8 x o Archivo  Herramientas .8 x

DB H e

Propiedades Datos depare Indicadores = Distribucién de pares y tiempos fuera de servicio = Histogramas - =

= Cambiar idioma -

www.tmcinnovations.com

Tiempo fuera de servicio por causa de paro (hrs.)

B Fallz
Inspeccidn
Il Energia eléctrica

Il Cperacional

www.tmcinnovations.com




HERRAMIENTAS DE OPTIMIZACION

RAMSIM® Components es una herramienta de desarrollo propio disefiada para modelar y simular el
comportamiento de falla y reparacion de equipos a partir de las funciones de confiabilidad y mantenibilidad
de sus componentes.

4 RAMSIM Components - [T-1001 - Turbina de gas - Modelo de simulacién] (= | B [t
a! Archive Herramientas Componente  Escenarios  ¥entana  Ayuda I

N5 2@

Informacién general | Modelo de simulacién | Indicadores = | Distribucion defallas | Distribucion de TFS | Curvas de confiabilidad y mantenibilidad - | Escenaric actual: Casol -

Pt Simulador

u Turbina de gas Descripdon  Enfriador(es) e simula "

: # de simulaciones

+-{7) Sistema de arrangue

+-|D ener PARAMETROS DE FALLA Afios por simulacidn 0

+{D Generador de gas Media de tiempos entre fallas (hrs.) 7647729 + [ Simular I
-7 Turbina B Loo

+{D Control y monitoreo - 76,477.29 |E l Guardar criterios I
7 Lubricacisn . . -

o} Media de tiempos fuera de servidio (hrs.) 21.93 ADVERTENCIAS:

~4,57 Enfriador(es) B 230
487 Filtro(s)
~400 Aceite

Fuente
Datos de campo () OREDA (@ Estimado TMC

+-[7) Misceléneos | Otra

Taxonaomias de OREDA aplicables

Taxonomia Descripcion Pég. &
1.2.2 Gas turbines - Industrial 153 E
1.2.2.1 Gas turbines - Industrial (-1000) kW 160
1.2.2.2 Gas turbines - Industrial (1000 - 3000) kw 161 i
4 nnn i Tedieuiol FMARA 4AAAAY Lidl 4rn

vww.tmcinnovations.com




HERRAMIENTAS DE OPTIMIZACION

-

RAMSIM Configurations 2008 - [Ejemplo #2 - Compresion de etano - Comparacidn l | =] |i3-r
OPCIOMNES DE COMFIGURACION
# Opcidn # de equipos Capacidad (MMPCED) CAPEX (US5)
1 2 x 60% 2 81.60 20,160,000.00
2 3 x 50% 3 102.00 27,300,000.00
INDICADORES DE ACTUACION
Desempenio de planta
Indicador nidad Opcidn # 1 Cpoon £2 =
Produccion total MMPC 492,223.10 496,319,
Produccidn promedio MMPCED 67.43 B67.[-
Efectividad de producddn %o 93,16 99,
%% pérdida de producddn Yo 0.84 .
Pérdida de produccidn en el periodo de simulacion MMPC 4,176.90 B0. _
R .. . P— —— . . -
Calidad de servicio
Indicador Unidad Opdon # 1 Opcion # 2
Media de tiempos entre interrupdones hrs. 537.86 16,225.45
Media de tiempos de interrupddn hrs. 11.55 5.70
Tiempo maxima de interrupdién hrs. 160.73 13.10
Disponibilidad de suministro %o 97.90 99,94
Media de iempos entre interrupdones 100% hrs. 25,829.84 155,493.30
Media de iempos de interrupcdn 100%: hrs. 6.13 3.41
Tiempa maxima de interrupcidn 100%% hrs. 10.14 3.41
Costo
Indicador nidad Opcian # 1 Qpcidn # 2
Costo de propiedad Uss 24,379,700.66 33,408,391.28
Costo unitario de produccidn US5MMPC 49,53 £7.31

RAMSIM® Configurations es
una herramienta de simulacion
de desarrollo propio disefiada
para el analisis técnico
econdmico de opciones de
configuracion de sistemas de
equipos.

Utilizando distribuciones de
confiabilidad y mantenibilidad
de equipos, politicas de
mantenimientos programados,
informacion de costos de capital
y perfiles de costos de operacion
y mantenimiento, esta
herramienta permite analizar
técnica y econdbmicamente las
distintas opciones de
configuracion de equipos, asi
como distintas opciones de
procura, operacion y
mantenimiento y proveedores,
mediante la generacion de
indicadores de desempeno de
planta, calidad de servicio y
costos.



NUESTROS MERCADOS OBJETIVO

e Industria de extraccion e Industria eléctrica
— Petréleo — Generacion
— Gas — Transmision
— Mineria — Transformacion
— Distribucion
e Industria de procesos
— Refinacion e Industria manufacturera
— Procesamiento de gas — Metallrgica
— Petroquimica — Ensamblaje
— Quimica — Consumo masivo

— Industrial — Alimentos procesados



NUESTRA EXPERIENCIA EN LA INDUSTRIA DE PETROLEO Y GAS

Experiencias en Proyectos/Activos

* Gas natural, aguas arriba * Petroleo

— Facilidades de produccién, compresion — Produccién de crudo pesado
y transmision de gas natural

— Plantas compresoras

.. o e Electricidad
— Facilidades de transmision .,
— @Generacion

— Transmisién
« Gas natural, aguas abajo

— Plantas de extraccion de liquido

— Tuberias de LGN

— Facilidades de separacion de etano
— Plantas de recobro de etano

— Transformacion
— Distribucion

— Plantas de fraccionamiento
— Petroquimica



NUESTROS SERVICIOS DE GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION

Validacion de la idea
de negocios

Concepto de
desarrollo del

proyecto
Proyecto m 1
de FEED y procura
inversion temprana
|

IPC y puesta en
marcha

Operacion, evaluacion
y cierre

&




EXPERIENCIAS

Validacion de la idea
de negocios

| |
Concepto de
desarrollo del

proyecto
|

FEED y procura
temprana

IPCy puesta en
marcha

Operacion, evaluacion
y clerre

¥

Demanda

Validacion de disponibilidad de suministro de recurso y demanda de
producto

Evaluacién de la confiabilidad de suministro de etano del sistema integrado
por las plantas de extraccion de liquidos Santa Barbara y San Joaquin vy las
futuras instalaciones de separacidn de etano a la futura planta de olefinas de
Pequiven / Mobil en Jose

Evaluacion de la confiabilidad de suministro de gas rico en etano del sistema
integrado por las plantas Tia Juana 2 v Tia Juana 3 v las futuras instalaciones
de compresidon y transporte a la Planta Purificadora de Etano (PPE) en El
Tablazo

Evaluaciéon de la confiabilidad de suministro de gas asociado de un sistema
existente de compresién y transmision de gas constituido por 7 plantas y 52
unidades de compresiéon y 11 lineas de transmisidn con una capacidad
instalada de 2.140 MMPCED al Complejo Criogénico de Occidente (CCO)

Certificacidn de capacidad de produccion de 13 plantas en los Complejos
Petroquimicos de Moron v Zulia

Evaluacion de confiabilidad de suministro y analisis de costos en el ciclo de
vida de un sistema de potencia integrado por la Subestacion Eléctrica AGLA
115/34,5 kV, con una configuracion de anillo combinado, v de las lineas de
transmision en 115 kV vy de distribucién 34,5 kV asociadas, como parte del
proyecto Gas Anaco

Analisis estadistico de consumo de etileno gaseoso para la estimacion de Ia7

capacidad adicional de licuefaccidn de las plantas de olefinas de El TabIan




EXPERIENCIAS

Validacion de la idea
de negocios

(B |
Concepto de
desarrollo del

proyecto
-

FEED y procura
temprana

IPCy puesta en
marcha

Operacion, evaluacion
y clerre

Y-

Demanda

Validacion de la idea de negocios

Evaluacion comparativa de las opciones de ciclo combinado con qgasificacidn

de carbdn v generacion turbovapor con calderas alimentadas con carbén

para una nueva planta eléctrica de 500 MW de PDVSA en Occidente

Evaluacion comparativa del Sistema de Transmision de PDVSA Occidente en

base a las distintas opciones de generacidon para una nueva planta eléctrica

de 500 MW




EXPERIENCIAS

Validacion de la idea
de negocios

1
Concepto de
desarrollo del

proyecto
]

FEED y procura
temprana

IPCy puesta en
marcha

Operacion, evaluacion
y clerre

Y-

Demanda

Concepto de desarrollo del proyecto

Evaluacion a nivel de ingenieria conceptual de la confiabilidad de suministro

del Complejo Criogénico de Occidente (CCO) a la planta de olefinas en El

Tablazo v a una nueva planta de fraccionamiento

Evaluacién a nivel de ingenieria conceptual de las capacidades de produccién
de propano, isobutano, n-butano, pentanos y gasolina natural estabilizada
de la nueva planta de fraccionamiento del Complejo Criogénico de
Occidente (CCO)




EXPERIENCIAS

Validacion de la idea
de negocios

||
Concepto de
desarrollo del

proyecto
B

FEED y procura

temprana
.

IPCy puesta en
marcha

Operacion, evaluacion
y clerre

Y-

Demanda

FEED y procura temprana

Asesoria en el desarrollo del estudio RAM para las instalaciones costa afuera
de produccidon, compresion v transporte de gas natural asociadas al Proyecto
Loran Manatee, Blogue 2, Plataforma Deltana

Evaluacion de la confiabilidad de suministro de las nuevas instalaciones de
manejo de agua vy gas de la planta deshidratadora PLD-3 del campo Boscan

Evaluacion a nivel de ingenieria basica de la confiabilidad de suministro del
sistema integrado por el Complejo Criogénico de Occidente (CCO) vy las
lineas de etano y LGN, a la planta de olefinas en El Tablazo y a una nueva
planta de fraccionamiento

Evaluacion a nivel de ingenieria basica de la confiabilidad de suministro de
propano de la nueva planta de fraccionamiento del Complejo Criogénico de
Occidente (CCQO) a El Tablazo

Diseno e implantacion de un modelo integrado actualizable de simulacién de
efectividad y confiabilidad de suministro de las facilidades de diluente,
produccién, procesamiento y despacho de 250.000 BPD de crudo diluido del
campo Hamaca al mejorador de crudo en Jose

Andlisis de costos en el ciclo de vida para evaluar las opciones de compra o
arrendamiento de equipos para una nueva estacion de compresion de aire
en la Refineria de Corpus Christi




EXPERIENCIAS

Validacion de la idea
de negocios

[
Concepto de
desarrollo del

proyecto
[

FEED y procura
temprana

IPCy puesta en
marcha

Operacion, evaluacion
y cierre

Y-

Demanda

FEED y procura temprana (Cont)

Analisis de costos en el ciclo de vida para evaluar la seleccion de
compresores de gas, la seleccidén de drivers, las opciones de procuray
operacién y mantenimiento vy la seleccién suplidores de equipos para un
aumento de capacidad instalada de 100 MMPCED en el campo Dacién

Analisis Preliminar de Peligros (APP) del proyecto de “Calentamiento
Electroresistivo (CER)" de los pozos “MEL-50", “MEL-78" y “MEL-94" del
campo “Melones” de la Franja Petrolifera del Orinoco (FPO)

Estudio de Ingenieria de Valor de la Subestacion Eléctrica AGLA 115/34,5 kV
y de las lineas de transmision asociadas en el area de Anaco

Analisis de Modos y Efectos de Falla (AMEF) a nivel de componentes para el
establecimiento de la estrategia de Mantenimiento Centrada en
Confiabilidad (MCC) del sistema de potencia integrado por la Subestacion
Eléctrica AGLA 115/34,5 kV, con una configuracion de anillo combinado, y de
las lineas de transmision en 115 kV y de distribucion 34,5 kV asociadas, como
parte del proyecto Gas Anaco

Estudio de constructibilidad para el nuevo sistema de eliminacion de
hidrocarburos en el sistema de deshidratacion de gas con glicol de la Planta
de Extraccion Jusepin

Analisis de Modos y Efectos de Falla (AMEF) de los equipos mecanicos,
eléctricos e instrumentacion y control de la Macolla 9 del Centro Operativo
Petromonagas (COPEM)




EXPERIENCIAS

Validacion de la idea
de negocios

[
Concepto de
desarrollo del

proyecto
0|

FEED y procura
temprana

IPCy puesta en
marcha

Operacion, evaluacion
y cierre

Demanda

Operacion comercial de activos de produccion

» Actualizacion del modelo integrado de simulacion de las facilidades de

diluente, produccidon, procesamiento v despacho de crudo diluido del campo

Hamaca al mejorador en Jose con nuevos eventos de falla y parametros

revisados de confiabilidad y mantenibilidad de equipos

» Evaluacion del impacto sobre la confiabilidad de suministro del sistema
integrado y ocurrencia de paros totales de produccion de crudo diluido para
los siguientes escenarios operacionales:

1.
2.

Aumento de 10% en la produccion de crudo diluido
Produccion de crudo fuera de especificacion

Fallas de trenes operativos durante la ejecucién de mantenimientos
programados del tren en espera

Modificaciones en el disefio original de la planta de tratamiento de
agua producida

Aplicacion de una politica de reserva de almacenamiento en los
tanques de entrada en Jose para evitar la mezcla de crudos en la
tuberia compartida en el evento de una falla del mejorador

Aplicacion de una politica de reserva de almacenamiento en los
tanques de diluente del COB para evitar la mezcla de diluentes en la
tuberia compartida en el evento de un paro total de producciéon 7




¢ QUE QUIEREN LOS DUENOS/OPERADORES?

* Una instalacion adecuada

e Enla ubicacion correcta

» Con el costo total instalado mas bajo

» Con el costo de propiedad mas bajo

* Con el costo unitario de produccion mas bajo

« Con las mejores condiciones de financiamiento del proyecto
* Con el tiempo de produccion correcto (primer producto)

e Durante la vida util esperada de la inversion de capital



¢ QUE QUIEREN LOS DUENOS/OPERADORES?

e Por las razones correctas
— Contribucion al valor del accionista
VPN
« TIR
» Periodo de recuperacion de la inversion
— Sostenibilidad empresarial

e Balance social neto



gC(,)I\/IO PODEMOS AYUDARLE A CUMPLIR ESTAS EXPECTATIVAS?

» Apoyando el proceso de prediccion, mejoramiento, aseguramiento y
monetizacion del valor del Cliente durante el ciclo de vida util de la
inversion

» A través del uso de tecnologias de modelaje y simulacion Monte
Carlo disenadas a la medida



FIN DE LA PRESENTACION

GRACIAS POR SU TIEMPO Y ATENCION
ESTAMOS DISPONIBLES PARA SUS PREGUNTAS
AHORA O MAS TARDE
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INDICADORES DE DESEMPENO DE PLANTA

7 Flujos de produccion

7 Produccion total

7 Efectividad de produccion

7 Pérdidas de produccion

7 Produccion fuera de especificacion
7 Pérdida promedio por interrupcion

7 Indicadores propios del cliente



INDICADORES DE CALIDAD DE SERVICIO

Capacidad instalada

Efectividad de
produccion

Operacion Tiempo de interrupcio

adecuada ' Tiempo entre .
interrupciones :

TEI

Media de Tiempos Entre Interrupciones, MTEI

Media de Tiempos de Interrupcion, MTI

Confiabilidad de suministro, Rs (t)
Probabilidad de que el sistema opere
adecuadamente durante t horas o mas de
operacion

Mantenibilidad de suministro, Ms (t)
Probabilidad de que el sistema pueda ser

restaurado a operacion normal en menos de t
horas

Disponibilidad de suministro, As

‘ _' Interr pcié 100% t (hrs.)



APLICACIONES

Validacion de la idea de negocios

Validacion estratégica de la idea de negocios
Visualizacion economica de la idea de negocios
Validacion de disponibilidad de suministro del recurso
Validacion de la demanda de producto

Visualizacion de las opciones de desarrollo de la idea de negocio



APLICACIONES

Concepto de desarrollo del proyecto

Evaluacion de las alternativas y seleccion de la opcidon de desarrollo del proyecto

e Ubicacién
e Ingenieria / tecnologia de procesos

Auditoria de las opciones de ingenieria conceptual del proyecto

Identificacién de areas de riesgo y de mejoramiento de valor

Consultoria en las soluciones de ingenieria para mitigaciéon de riesgos y aprovechamiento de
oportunidades

e Evaluacion de configuraciones en linea (driver / driven)

e Evaluacion de configuraciones en redundancia (paralelo & reserva instalada)

Validacion de disponibilidad de suministro del recurso
Validacion de la demanda de producto

Evaluacién de las propuestas Llave en Mano del Contratista



APLICACIONES

FEED & procura temprana

Auditoria de la ingenieria basica del proyecto

Identificacion de areas de riesgo y de mejoramiento de valor

Consultoria en las soluciones de ingenieria y procura para mitigacion de riesgos y aprovechamiento de oportunidades
e Evaluacién de configuraciones en linea (driver / driven)
e Evaluacion de configuraciones en redundancia (paralelo & reserva instalada)

e Evaluacién de opciones de procura (compra, arrendamiento, alquiler) de equipos mayores y de largo tiempo de
entrega

e Evaluacién de opciones de operacién y mantenimiento (propio o contratado)
e Evaluacion y seleccion de proveedores de servicio y equipos

Calculo de capacidades de almacenamiento basado en riesgo

Planificacion de repuestos

Estudio de demanda artesanal (manning studies)

Validaciéon de disponibilidad de suministro del recurso

Validacion de la demanda de producto

Simulacién de consumos de energia y agua industrial

Simulacién de pérdidas de proceso (emisiones, efluentes, desechos sélidos)

‘ Evaluacion de opciones de financiamiento (PMC, procura temprana, IPC)



APLICACIONES

IPC y puesta en marcha

Evaluacién de las propuestas de ingenieria y procura del contratista IPC

Apoyo en decisiones de tiempo y costo en funcion de valor
Planificacion de repuestos
Estudio de demanda artesanal (manning studies)

Disefio de estrategias y organizacion de mantenimiento



VALIDACION DE DISPONIBILIDAD DE RECURSO Y DEMANDA DE PRODUCTO

% Pequiven Evaluacion de la confiabilidad de suministro de etano del sistema integrado por las
weem= o plantas de extraccion de liquidos Santa Barbara y San Joaquin y las futuras instalaciones
de separacion de etano a la futura planta de olefinas de Pequiven / Mobil en Jose

«

960 MMPCED

Remocion de

CO2/H2S

Compresion
de gas residual

Compresion
de gas residual

Planta.o!e . RS Compresion
extraccion Desetanizacién

Santa Barbara de etano

67
Planta de M Planta de

olefinas

"~ fraccionamiento

Planta de

extraccion Desetanizacion

San Joaquin

1020 MMPCED

Remocién de Deshidrata- N4 Compresion
CO2/H2S cion de etano



VALIDACION DE DISPONIBILIDAD DE RECURSO Y DEMANDA DE PRODUCTO

% Pequiven Evaluacion de la confiabilidad de suministro de gas rico en etano del sistema integrado
weem= o por las plantas Tia Juana 2 y Tia Juana 3 y las futuras instalaciones de compresion y
transporte a la Planta Purificadora de Etano (PPE) en El Tablazo

PCTJ-2

PPCTJ-3

Plantas de
extraccion

Nueva planta compresora |

PLANTA PURIFICADORA DE
‘ ETANO (PPE)




VALIDACION DE DISPONIBILIDAD DE RECURSO Y DEMANDA DE PRODUCTO

p)X(q PDVSA Evaluacpf\ de la conf.la‘pllldad de suministro de gas asociado de un sistema existente de
compresion y transmision de gas constituido por 7 plantas y 52 unidades de compresion

y 11 lineas de transmision con una capacidad instalada de 2.140 MMPCED al Complejo
Criogénico de Occidente (CCO)

1)1 an > 604A

604

LL-15

m TJ-;S; -1

TJ-5

————— > MGBA3 l% BA-210 LAGO 1 LA PICA Km. 4.6 —




VALIDACION DE DISPONIBILIDAD DE RECURSO Y DEMANDA DE PRODUCTO

@ Pequiven Certificacion de capacidad de produccion de 13 plantas en los Complejos Petroquimicos
wemes de Morén y Zulia

Complejo Mordn Complejo Zulia
Amoniaco Amoniaco A
Urea Amoniaco B
Sulfato de Amonio ’
Urea A
Acido Sulfurico I .
1 Urea B
Trituracion de la Roca Fosfatica de Riecito .
Acido Fosférico LGN 1
Granulados NPK LGN 2




VALIDACION DE DISPONIBILIDAD DE RECURSO Y DEMANDA DE PRODUCTO

Evaluacién de confiabilidad de suministro y analisis de costos en el ciclo de vida de un
sistema de potencia integrado por la Subestacion Eléctrica AGLA 115/34,5 kV, con una
configuracién de anillo combinado, y de las lineas de transmisidén en 115 kV y de

X PDVSA

distribucion 34,5 kV asociadas, como parte del proyecto Gas Anaco

>
4
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\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 —

I1 > 13 > 12 > 14
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< > B
i
: —
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\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
<
B305 B205 B805 B905 n
ot
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VALIDACION DE DISPONIBILIDAD DE RECURSO Y DEMANDA DE PRODUCTO

@ Pequiven Analisis estadistico de consumo de etileno gaseoso para la estimacion de la capacidad
meem=adicional de licuefaccion de las plantas de olefinas de El Tablazo

Olefinas 1 _
Plastilago




VALIDACION DE LA IDEA DE NEGOCIOS

X PDVSA

eléctrica de 500 MW de PDVSA en Occidente

b

Gasificacion

[

Turbina de gas

IGCC 500 MW

Gasificacion

Diesel

HRSG

[

Turbina de gas

HRSG —

~

Evaluacién comparativa de las opciones de ciclo combinado con gasificaciéon de carbony
generacion turbovapor con calderas alimentadas con carbdn para una nueva planta

CFB 520 MW

=
e

Diesel

CFB 525 MW

Suministro de Caldera
carbon ‘
N
/
Suministro de ‘ Caldera
carbén
|
/
Suministro de ‘ Caldera
carbon

~

Steam turbine

Steam turbine

Turbina de
vapor
/ Suministro de
e ’ Caldera
N
\
Suministro de Caldera
carbén ‘
' AN
Diesel }
/
Suministro de ‘
e Caldera
|
/
Suministro de ‘ Caldera

Steam turbiry

s

-

carbén

~

Turbina de
vapor

Turbina de
vapor




VALIDACION DE LA IDEA DE NEGOCIOS

p)X(q PDVSA E\./al.uacién cqmparativa del Sig’fema de Transmisién de PD\{SA.Occidente en base a las
distintas opciones de generacion para una nueva planta eléctrica de 500 MW

Planta Eléctrica
500 MW Sistema
525 MW interconectado
520 MW 350 MW
| |
S/S ABC
230 kV S/S XYZ
S/SN
230 kV
S/S SP
cco 115 kV
S/S 1B S/S 34A S/S H S/S A S/SV S/SB S/SF
115 kV 115 kV 115 kV 115 kV 115 kV 115 kv, 230 kV
Pueblo Viejo
‘ RED EX-LAGO RED EX-MARA NORTE RED EX-MARA SUR




CONCEPTO DE DESARROLLO DEL PROYECTO

D)X(l PDVSA Evaluacién a'niV(leI .de ingenieria conceptual de la confiabilidgd de suministro del
Complejo Criogénico de Occidente (CCO) a la planta de olefinas en El Tablazo y a una

nueva planta de fraccionamiento
» El Tablazo

Almacenamiento
Bajo Grande

Etano

Nueva planta de
—> i X
fraccionamiento

LGN > GLP-2

Gas rico

Exploraciony

Producciéon
A

— > Bajo Grande

Compresion de R Transmision y
gas residual Distribucion

Respaldo de gas
lift




CONCEPTO DE DESARROLLO DEL PROYECTO

p)X(q PDVSA EvaluaC|or.1 a nivel de ingenieria conceptual de Ia.s capacidades dg ‘producaon de
propano, isobutano, n-butano, pentanos y gasolina natural estabilizada de la nueva
planta de fraccionamiento del Complejo Criogénico de Occidente (CCO)

Propano
N lanta d Isobutano
\V} n
CcCco ue .a pla .a € N-butano
fraccionamiento
Pentanos

Gasolina natural



FEED Y PROCURA TEMPRANA

Chevron Asesoria en el desarrollo del estudio RAM para las instalaciones costa afuera de
v produccion, compresion y transporte de gas natural asociadas al Proyecto Loran
~ Manatee, Bloque 2, Plataforma Deltana

Beachfield \

DC LNG Trinidad
Venezuela

Central Remote

WHP

Living Quarters Drilling
Platform platform

Processing
Platform




FEED Y PROCURA TEMPRANA

Petroboscan Evaluacion de la confiabilidad de suministro de las nuevas instalaciones de manejo de

SEATES BEVRS agua y gas de la planta deshidratadora PLD-3 del campo Boscan
: Sistema de E
. distribucion de gas !
= Crudo e ’
é Agua > Dep /'\
u- AN
— Gas N1 rador e 5
V-005
——————— Fuera de limites de bateria P
Separador i E
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1 T- 2 :
V-002 ! 00 :
o ST | | |
& | ! b oo .
= 1 T-003 : g :
= e 'V ! Planta :
_____________ . — 115 MBPD 27N i deshidratadora !
| | 175 MBPD { VPO3AB A '
+ Campo | = > St / A
| : Y - 0
_____________ 33
) 2
o (| o ©
o & Sloo
el =
L0 > ~fl==
Pulmén de 4 = 2
succion - Biphasic o
V-001 separator Tanque de ©
V-003 -
Bombas de transferencia — separacion de
P01 A/B/C 115 MBPD v > ag_ll_J%g;)re
E Deshidratadores ! :' Planta de i I Bombas de carga
: : : tratamiento de '< P02 A/B/C/D/E/F

‘ ...................... e agua | 104.50 MBPD



FEED Y PROCURA TEMPRANA

p)X(q PDVSA !Evaluacién a nivel de ing‘enier.ia b/ésjca dela cgnfiabilidad de suministro del sistema
integrado por el Complejo Criogénico de Occidente (CCO) y las lineas de etano y LGN, a
la planta de olefinas en El Tablazo y a una nueva planta de fraccionamiento

Etano Propano

>§ El Tablazo : )

I_|

Propano Terminal La Terminal Bajo
P Salina Grande

Exploracion y Gas rico

Producciéon

Compresion de Transmision y
gas residual Distribucion

Respaldo de gas T
lift




FEED Y PROCURA TEMPRANA

p)X(q PDVSA Evaluacion a nivel de ingenieria basica de la confiabilidad de suministro de propano de la
~ nueva planta de fraccionamiento del Complejo Criogénico de Occidente (CCO) a El
Tablazo

l Propano

Nueva planta de

CCo . .
J fraccionamiento




FEED Y PROCURA TEMPRANA

A PETROLERA Disefio e implantacién de un modelo integrado actualizable de simulacion de efectividad

AMERIVEN y confiabilidad de suministro de las facilidades de diluente, produccién, procesamiento y
despacho de 250.000 BPD de crudo diluido del campo Hamaca al mejorador de crudo en
Jose

4

3

PC-1004

g

| pcaanoe |

Hipg  B-RC-101
.l-".-._.-r.-.-‘--‘_‘-"‘-n
PC-100C
Hepny  48-PC-102 4@7 ﬁ_
54-T-11
Fipeline g z )
o e PT-02 20-P-0014
- = e apz | 48-RC-103 | | coe | | 20-P-003a FTO
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| |sa-pc-zoos | | | 4a-nezon  H8PE202 _27

AB-P-005

4

A-PC-2000 A8-H-202 48-PC-203

o

AB-PC-2000



FEED Y PROCURA TEMPRANA

Anélisis de costos en el ciclo de vida para evaluar las opciones de compra o
arrendamiento de equipos para una nueva estacion de compresién de aire en la Refineria
de Corpus Christi




FEED Y PROCURA TEMPRANA

Anélisis de costos en el ciclo de vida para evaluar la seleccion de compresores de gas, la
& [£€10(® seleccion de drivers, las opciones de procura y operacién y mantenimiento y la seleccion
Eni suplidores de equipos para un aumento de capacidad instalada de 100 MMPCED en el
campo Dacion

Dacion East Main Station Dacion West Main Station
Opciones de configuracion Opciones de configuracion

3 x 20 MMPCED 2 x 20 MMPCED

4 x 15 MMPCED 4 x 10 MMPCED

6 x 10 MMPCED

|

OPCIONES:
Motor a gas o motor eléctrico
Compra, arrendamiento o alquiler
O&M propio o contratado
‘ Cuatro suplidores de equipos



OPERACION COMERCIAL DE ACTIVOS DE PRODUCCION

A PETROLERA Actualizacion del modelo integrado de simulacion de las facilidades de diluente,

AMERIVEN produccién, procesamiento y despacho de crudo diluido del campo Hamaca al mejorador
en Jose con nuevos eventos de falla y parametros revisados de confiabilidad y
mantenibilidad de equipos

4

3

PC-1004

g
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Hipg  B-RC-101
J-'-.-._.-r.-.-‘--‘_‘-‘-"‘
PC-100C
Hepny  48-PC-102 4@7 ﬁ_
54-T-11
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